
1IWWI�HY��ʢQI�HMQERGLI�HI�4ʜUYIW
xƺɀɀƺ�ƏȇɎǣƬǣȵƻƺ�Ƴɖ�ƳǣȅƏȇƬǝƺד��ȅƏǣאאא�

!ǝƏȇɎ�ƳٔƺȇɎȸƻƺي���¨ƺɖȵǼƺ�Ƴƺ�(ǣƺɖً�ȅƏȸƬǝƺ�ǴȒɵƺɖɴ

ي�Ə�ƬǝȒǣɀǣ�ȵƏȸȅǣ�Ǽƺɀ�ȵƺɖȵǼƺɀټǣƺɖ�Ɏ)�ٮ�
ȵƏɀ�ɖȇ�ȷɖټǣǼ�ƏǣɎ�Əǣȇɀǣ�ɎȸƏǣɎƻِ
0ȇ�ȸƺƳǣɀƏȇɎ�ȵƏȸɎȒɖɎ�ɀȒȇ�ȴɖɮȸƺً
ɀȒǣɀ�Ǽƺ�ɎƻȅȒǣȇ�Ƴƺ�ɀƏ�ƫȒȇɎƻِ
�

Ə�ǔȒȸȅƻ�ƳƏȇɀ�ɀƏ�¨ƏȸȒǼƺټǣƺɖ�Ɏ)�ٮ�א
0Ɏ�ɎټƏ�ǔƏǣɎ�ȵƏȸɎ�Ƴƺ�ɀȒȇ�Ƴƺɀɀƺǣȇي�
ƏȇȇȒȇƬƺٮǼƺ�ơ�ɎȒɖɀ�Ǽƺɀ�ǝȒȅȅƺɀ
ȵȒɖȸ�ȷɖټƺȇ�ɀȒȇ�ȵƺɖȵǼƺ�ǣǼɀ�ȇƺ�ɀȒǣƺȇɎ
ȷɖټɖȇِ

�ǼǼǣƏȇƬƺټ�Áɖ�ƺɀ�Ǽƺ�ȵƺɖȵǼƺ�Ƴƺ�Ǽٮ�ב�
ȅƏȸȷɖƻ�Ƴɖ�ɀƬƺƏɖ�Ƴƺ�hƻɀɖɀٮ!ǝȸǣɀɎي�
ȅƺɎɀ�ƺȇ�Ǽɖǣ�ɀƺɖǼ�ɎȒȇ�ƺɀȵƻȸƏȇƬƺ
ȵȒɖȸ�ȷɖƺ�Ƭƺ�ȅȒȇƳƺ�ɮǣƺȇȇƺ�ơ�Ǽɖǣِ

ƺɀƬǼƏɮƏǕƺًټƏ�Ɏǣȸƻ�Ƴƺ�Ǽټǣƺɖ�Ɏ)�ٮ�ג
ǣǼ�ɎټƏ�ȸƺȇƳɖ�ǼƏ�ǼǣƫƺȸɎƻِ
0ȇ�ɀȒɖɮƺȇǣȸ�Ƴƺ�ɎȒȇ�ȵƏɀɀƏǕƺً
ƫȸǣɀƺ�Ǽƺɀ�Ǽǣƺȇɀ�Ƴƺɀ�Ȓȵȵȸǣȅƻɀِ

«ِٖ¨ƺɖȵǼƺ�Ƴƺ�(ǣƺɖً�ȅƏȸƬǝƺ�ǴȒɵƺɖɴً��ǼǼƻǼɖǣƏً��ǼǼƻǼɖǣƏً
¨ƺɖȵǼƺ�Ƴƺ�(ǣƺɖً�ȅƏȸƬǝƺ�ǴȒɵƺɖɴً�ƬƏȸ�Ǽƺ�³ƺǣǕȇƺɖȸ�ƺɀɎ�ƏɮƺƬ�ɎȒǣِ

JǼȒȸǣƏٮ��ȅƺɀɀƺ�ǔƺɀɎǣɮƺ�ƳٯXɀƏƫƺǼǼƺ�IȒȇɎƏǣȇƺ
JǼȒǣȸƺ�ơ�(ǣƺɖ�Əɖ�ȵǼɖɀ�ǝƏɖɎ�Ƴƺɀ�Ƭǣƺɖɴ�ƺɎ�ȵƏǣɴ�ɀɖȸ�ǼƏ�Ɏƺȸȸƺ�Əɖɴ
ǝȒȅȅƺɀ�ȷɖټǣǼ�Əǣȅƺِ�٢ƫǣɀ٣�
zȒɖɀ�Ɏƺ�ǼȒɖȒȇɀً�ȇȒɖɀ�Ɏƺ�ƫƻȇǣɀɀȒȇɀِ�
zȒɖɀ�ɎټƏƳȒȸȒȇɀً�ȇȒɖɀ�Ɏƺ�ǕǼȒȸǣǔǣȒȇɀِ�
zȒɖɀ�Ɏƺ�ȸƺȇƳȒȇɀ�ǕȸƘƬƺ�ȵȒɖȸ�ɎȒȇ�ǣȅȅƺȇɀƺ�ǕǼȒǣȸƺِ�
³ƺǣǕȇƺɖȸ�(ǣƺɖً�«Ȓǣ�Ƴɖ�ƬǣƺǼً�(ǣƺɖ�Ǽƺ�¨ǉȸƺ�ɎȒɖɎ�ȵɖǣɀɀƏȇɎِ�
³ƺǣǕȇƺɖȸ�ǔǣǼɀ�ɖȇǣȷɖƺً�hƻɀɖɀٮ!ǝȸǣɀɎِ�
³ƺǣǕȇƺɖȸ�(ǣƺɖً��ǕȇƺƏɖ�Ƴƺ�(ǣƺɖ�Ǽƺ�ǔǣǼɀ�Ƴɖ�¨ǉȸƺِ�
ÁȒǣ�ȷɖǣ�ƺȇǼǉɮƺɀ�Ǽƺ�ȵƻƬǝƻ�Ƴɖ�ȅȒȇƳƺ�ȵȸƺȇƳɀ�ȵǣɎǣƻ�Ƴƺ�ȇȒɖɀِ�
ÁȒǣ�ȷɖǣ�ƺȇǼǉɮƺɀ�Ǽƺ�ȵƻƬǝƻ�Ƴɖ�ȅȒȇƳƺ�ȸƺƯȒǣɀ�ȇȒɎȸƺ�ȵȸǣǉȸƺِ�
ÁȒǣ�ȷɖǣ�ƺɀ�Əɀɀǣɀ�ơ�ǼƏ�ƳȸȒǣɎƺ�Ƴɖ�¨ǉȸƺً�¨ȸƺȇƳɀ�ȵǣɎǣƻ�Ƴƺ�ȇȒɖɀِ�
!Əȸ�ɎȒǣ�ɀƺɖǼ�ƺɀ�ɀƏǣȇɎ�ٍ�ÁȒǣ�ɀƺɖǼ�ƺɀ�³ƺǣǕȇƺɖȸ�ٍ�
ÁȒǣ�ɀƺɖǼ�ƺɀ�Ǽƺ�Ɏȸǉɀ�ǝƏɖɎ�hƻɀɖɀٮ!ǝȸǣɀɎِ�
�ɮƺƬ�Ǽƺ�³ƏǣȇɎ�0ɀȵȸǣɎً�ƳƏȇɀ�ǼƏ�ǕǼȒǣȸƺ�Ƴƺ�(ǣƺɖ�Ǽƺ�¨ǉȸƺِ��ȅƺȇ�ٍ��ȅƺȇٍ

kɵȸǣƺٮ� ȅƺɀɀƺ�ǔƺɀɎǣɮƺ�ƳٯXɀƏƫƺǼǼƺ�IȒȇɎƏǣȇƺ
³ƺǣǕȇƺɖȸً�ȵȸƺȇƳɀ�ȵǣɎǣƻ�Ƴƺ�ȇȒɖɀِ�
��!ǝȸǣɀɎً�ȵȸƺȇƳɀ�ȵǣɎǣƻ�Ƴƺ�ȇȒɖɀِ�
³ƺǣǕȇƺɖȸً�ȵȸƺȇƳɀ�ȵǣɎǣƻ�Ƴƺ�ȇȒɖɀِ�



nƺƬɎɖȸƺ�Ƴɖ�Ǽǣɮȸƺ�Ƴƺɀ��ƬɎƺɀ�Ƴƺɀ��ȵȕɎȸƺɀ�٢�Ƭא�ًג�ƫ٣ואٮ
0ȇ�Ƭƺɀ� ǴȒɖȸɀٮǼơً�¨ƏɖǼ�ƺɎ� ƏȸȇƏƫƻً� ȸƺɎȒɖȸȇǉȸƺȇɎ�ơ�nɵɀɎȸƺɀً�ơ
XƬȒȇǣɖȅ� ƺɎ� ơ� �ȇɎǣȒƬǝƺ� Ƴƺ� ¨ǣɀǣƳǣƺ� ٕ� ǣǼɀ� ƏǔǔƺȸȅǣɀɀƏǣƺȇɎ� Ǽƺ
ƬȒɖȸƏǕƺ�Ƴƺɀ�ƳǣɀƬǣȵǼƺɀ�ٕ�ǣǼɀ�Ǽƺɀ�ƺɴǝȒȸɎƏǣƺȇɎ�ơ�ȵƺȸɀƻɮƻȸƺȸ�ƳƏȇɀ
ǼƏ�ǔȒǣً�ƺȇ�ƳǣɀƏȇɎٴ�ي��XǼ�ȇȒɖɀ�ǔƏɖɎ�ȵƏɀɀƺȸ�ȵƏȸ�ƫǣƺȇ�Ƴƺɀ�ƻȵȸƺɖɮƺɀ
ȵȒɖȸ�ƺȇɎȸƺȸ�ƳƏȇɀ�Ǽƺ�ȸȒɵƏɖȅƺ�Ƴƺ�(ǣƺɖِٵ��XǼɀ�ƳƻɀǣǕȇǉȸƺȇɎ�Ƴƺɀ
�ȇƬǣƺȇɀ�ȵȒɖȸ�ƬǝƏƬɖȇƺ�Ƴƺ�Ǽƺɖȸɀ�1ǕǼǣɀƺɀ�ƺɎً�Əȵȸǉɀ�ƏɮȒǣȸ�ȵȸǣƻ
ƺɎ� Ǵƺɚȇƻً� ǣǼɀ� ƬȒȇǔǣǉȸƺȇɎ� Əɖ� ³ƺǣǕȇƺɖȸ� Ƭƺɀ� ǝȒȅȅƺɀ� ȷɖǣ
ƏɮƏǣƺȇɎ�ȅǣɀ� Ǽƺɖȸ� ǔȒǣ� ƺȇ� Ǽɖǣِ� XǼɀ� ɎȸƏɮƺȸɀǉȸƺȇɎ� ǼƏ�¨ǣɀǣƳǣƺ� ƺɎ� ɀƺ
ȸƺȇƳǣȸƺȇɎ�ƺȇ�¨ƏȅȵǝɵǼǣƺِ��ȵȸǉɀ�ƏɮȒǣȸ�ƏȇȇȒȇƬƻ�ǼƏ�¨ƏȸȒǼƺ�Əɖɴ
Ǖƺȇɀ� Ƴƺ� ¨ƺȸǕƻً� ǣǼɀ� ƳƺɀƬƺȇƳǣȸƺȇɎ� Əɖ� ȵȒȸɎ� Ƴټ�ɎɎƏǼǣƏً� ƺɎ
ɀټƺȅƫƏȸȷɖǉȸƺȇɎ� ȵȒɖȸ� �ȇɎǣȒƬǝƺ� Ƴƺ� ³ɵȸǣƺً� ƳټȒɞ� ǣǼɀ� ƻɎƏǣƺȇɎ
ȵƏȸɎǣɀ� ٕ�ƬټƺɀɎ� Ǽơ�ȷɖټǣǼɀ�ƏɮƏǣƺȇɎ�ƻɎƻ�ȸƺȅǣɀ�ơ� ǼƏ�ǕȸƘƬƺ�Ƴƺ�(ǣƺɖ
ȵȒɖȸ� Ǽټȴɖɮȸƺ� ȷɖټǣǼɀ� ƏɮƏǣƺȇɎ� ƏƬƬȒȅȵǼǣƺِ� Èȇƺ� ǔȒǣɀ� Əȸȸǣɮƻɀً
ƏɵƏȇɎ�ȸƻɖȇǣ�Ǽ1ټǕǼǣɀƺً�ǣǼɀ�ȸƏȵȵȒȸɎǉȸƺȇɎ�ɎȒɖɎ�Ƭƺ�ȷɖƺ�(ǣƺɖ�ƏɮƏǣɎ
ǔƏǣɎ� ƏɮƺƬ� ƺɖɴً� ƺɎ� ƬȒȅȅƺȇɎ� ǣǼ� ƏɮƏǣɎ� ȒɖɮƺȸɎ� Əɖɴ� ȇƏɎǣȒȇɀ� ǼƏ
ȵȒȸɎƺ�Ƴƺ�ǼƏ�ǔȒǣِ�
٫�¨ƏȸȒǼƺ�Ƴɖ�³ƺǣǕȇƺɖȸ٫�

¨ȸƺȅǣǉȸƺ�ǼƺƬɎɖȸƺ

¨ɀƏɖȅƺ�٢¨ɀ٣גג�
nƺ�³ƺǣǕȇƺɖȸ�ǼټƏ�ȵǼƏƬƻ�ȵƏȸȅǣ�Ǽƺɀ�ȵȸǣȇƬƺɀ�Ƴƺ�ɀȒȇ�ȵƺɖȵǼƺِ�
Ȓɖي���ǼǼƻǼɖǣƏِ�٢¨ɀ٣ז�ًא�

nƺ�³ƺǣǕȇƺɖȸ�ƺɀɎ�ɎƺȇƳȸƺɀɀƺ�ƺɎ�ȵǣɎǣƻً
ǼƺȇɎ�ơ�ǼƏ�ƬȒǼǉȸƺ�ƺɎ�ȵǼƺǣȇ�ƳټƏȅȒɖȸ�ٕ
ǼƏ�ƫȒȇɎƻ�Ƴɖ�³ƺǣǕȇƺɖȸ�ƺɀɎ�ȵȒɖȸ�ɎȒɖɀً�
ɀƏ�ɎƺȇƳȸƺɀɀƺً�ȵȒɖȸ�ɎȒɖɎƺɀ�ɀƺɀ�ȴɖɮȸƺɀِ

ªɖƺ�Ɏƺɀ�ȴɖɮȸƺɀً�³ƺǣǕȇƺɖȸً�Ɏƺ�ȸƺȇƳƺȇɎ�ǕȸƘƬƺ
ƺɎ�ȷɖƺ�Ɏƺɀ�ǔǣƳǉǼƺɀ�Ɏƺ�ƫƻȇǣɀɀƺȇɎ�ٍ
XǼɀ�ƳǣȸȒȇɎ�ǼƏ�ǕǼȒǣȸƺ�Ƴƺ�ɎȒȇ�ȸǉǕȇƺً
ǣǼɀ�ȵƏȸǼƺȸȒȇɎ�Ƴƺ�Ɏƺɀ�ƺɴȵǼȒǣɎɀِ

XǼɀ�ƏȇȇȒȇƬƺȸȒȇɎ�Əɖɴ�ǝȒȅȅƺɀ�Ɏƺɀ�ƺɴȵǼȒǣɎɀً
�ǼƏ�ǕǼȒǣȸƺ�ƺɎ�ǼټƻƬǼƏɎ�Ƴƺ�ɎȒȇ�ȸǉǕȇƺي�
ɎȒȇ�ȸǉǕȇƺً�ɖȇ�ȸǉǕȇƺ�ƻɎƺȸȇƺǼً
ɎȒȇ�ƺȅȵǣȸƺً�ȵȒɖȸ�Ǽƺɀ�ƘǕƺɀ�Ƴƺɀ�ƘǕƺɀِ��



nƺƬɎɖȸƺ�Ƴƺ�Ǽټ�ȵȒƬƏǼɵȵɀƺ�Ƴƺ�ɀƏǣȇɎ�hƺƏȇ�٢�ȵדٮ�ًא�Ə٣
xȒǣً�hƺƏȇً�ǴټƏǣ�ɮɖ�ɖȇ�ƬǣƺǼ�ȇȒɖɮƺƏɖ�ƺɎ�ɖȇƺ�Ɏƺȸȸƺ�ȇȒɖɮƺǼǼƺً�ƬƏȸ
Ǽƺ�ȵȸƺȅǣƺȸ�ƬǣƺǼ�ƺɎ�ǼƏ�ȵȸƺȅǣǉȸƺ�Ɏƺȸȸƺ�ɀټƺȇ�ƻɎƏǣƺȇɎ�ƏǼǼƻɀ�ƺɎً�Ƴƺ
ȅƺȸً� ǣǼ� ȇټɵ� ƺȇ� Ə� ȵǼɖɀِ� 0Ɏ� ǼƏ� àǣǼǼƺ� ɀƏǣȇɎƺً� ǼƏ� hƻȸɖɀƏǼƺȅ
ȇȒɖɮƺǼǼƺً� Ǵƺ� ǼټƏǣ� ɮɖƺ� ȷɖǣ� ƳƺɀƬƺȇƳƏǣɎ� Ƴɖ� ƬǣƺǼً� ƳټƏɖȵȸǉɀ� Ƴƺ
(ǣƺɖً�ȵȸƿɎƺ�ȵȒɖȸ�Ǽƺɀ�ȇȒƬƺɀً�ƬȒȅȅƺ�ɖȇƺ�ƻȵȒɖɀƺ�ȵƏȸƻƺ�ȵȒɖȸ
ɀȒȇ�ȅƏȸǣِ�0Ɏ� ǴټƺȇɎƺȇƳǣɀ�ɖȇƺ�ɮȒǣɴ�ǔȒȸɎƺ�ȷɖǣ�ɮƺȇƏǣɎ�Ƴɖ�Áȸȕȇƺِ
0ǼǼƺ�ƳǣɀƏǣɎٴ�ي��àȒǣƬǣ�ǼƏ�Ƴƺȅƺɖȸƺ�Ƴƺ�(ǣƺɖ�ƏɮƺƬ�Ǽƺɀ�ǝȒȅȅƺɀ�ٕ�ǣǼ
ƳƺȅƺɖȸƺȸƏ�ƏɮƺƬ�ƺɖɴً�ƺɎ�ǣǼɀ�ɀƺȸȒȇɎ�ɀƺɀ�ȵƺɖȵǼƺɀً�ƺɎ�Ǽɖǣٮȅƿȅƺً
(ǣƺɖ� ƏɮƺƬ� ƺɖɴً� ɀƺȸƏ� Ǽƺɖȸ� (ǣƺɖِ� XǼ� ƺɀɀɖǣƺȸƏ� ɎȒɖɎƺ� ǼƏȸȅƺ� Ƴƺ
Ǽƺɖȸɀ� ɵƺɖɴً� ƺɎ� ǼƏ�ȅȒȸɎ� ȇƺ� ɀƺȸƏ� ȵǼɖɀً� ƺɎ� ǣǼ� ȇټɵ� ƏɖȸƏ� ȵǼɖɀ� ȇǣ
ƳƺɖǣǼً�ȇǣ�Ƭȸǣً�ȇǣ�ƳȒɖǼƺɖȸي��Ƭƺ�ȷɖǣ�ƻɎƏǣɎ�ƺȇ�ȵȸƺȅǣƺȸ�ɀټƺȇ�ƺɀɎ�ƏǼǼƻِ
�àȒǣƬǣ�ȷɖƺ�Ǵƺٴ�ي���ǼȒȸɀ�ƬƺǼɖǣ�ȷɖǣ�ɀǣƻǕƺƏǣɎ�ɀɖȸ�Ǽƺ�Áȸȕȇƺ�ƳƻƬǼƏȸƏٵ
ǔƏǣɀ�ɎȒɖɎƺɀ�ƬǝȒɀƺɀ�ȇȒɖɮƺǼǼƺɀِٵ�
٫�¨ƏȸȒǼƺ�Ƴɖ�³ƺǣǕȇƺɖȸِ�
�ǼǼƻǼɖǣƏ
hƺ�ɮȒɖɀ�ƳȒȇȇƺ�ɖȇ�ƬȒȅȅƏȇƳƺȅƺȇɎ�ȇȒɖɮƺƏɖً�ƳǣɎ�Ǽƺ�³ƺǣǕȇƺɖȸي�
ٵ�ɮȒɖɀ�Ǽƺɀ�ɖȇɀ�Ǽƺɀ�ƏɖɎȸƺɀً�ƬȒȅȅƺ�Ǵƺ�ɮȒɖɀ�Əǣ�Əǣȅƻɀِٮ��ǣȅƺɿٴ
�ǼǼƻǼɖǣƏ

0ɮƏȇǕǣǼƺ�Ƴƺ�hƻɀɖɀ�!ǝȸǣɀɎ�ɀƺǼȒȇ�ɀƏǣȇɎ�hƺƏȇ��٢hȇ٣גב�ًב�
�ɖ� ƬȒɖȸɀ� Ƴɖ� Ƴƺȸȇǣƺȸ� ȸƺȵƏɀ� ȷɖƺ� hƻɀɖɀ� ȵȸƺȇƏǣɎ� ƏɮƺƬ� ɀƺɀ
ƳǣɀƬǣȵǼƺɀً�ȷɖƏȇƳ�hɖƳƏɀ�ǔɖɎ�ɀȒȸɎǣ�Ƴɖ�ƬƻȇƏƬǼƺً�hƻɀɖɀ�ƳƻƬǼƏȸƏي�
�ٴ xƏǣȇɎƺȇƏȇɎ� Ǽƺ� IǣǼɀ� Ƴƺ� ǼټǝȒȅȅƺ� ƺɀɎ� ǕǼȒȸǣǔǣƻً� ƺɎ� (ǣƺɖ� ƺɀɎ
ǕǼȒȸǣǔǣƻ� ƺȇ� Ǽɖǣِ� ³ǣ� (ǣƺɖ� ƺɀɎ� ǕǼȒȸǣǔǣƻ� ƺȇ� Ǽɖǣً� (ǣƺɖ� Əɖɀɀǣ� Ǽƺ
ǕǼȒȸǣǔǣƺȸƏ�ٕ�ƺɎ�ǣǼ�Ǽƺ�ǕǼȒȸǣǔǣƺȸƏ�ƫǣƺȇɎȕɎِ
¨ƺɎǣɎɀ�ƺȇǔƏȇɎɀً�ƬټƺɀɎ�ȵȒɖȸ�ȵƺɖ�Ƴƺ�Ɏƺȅȵɀ�ƺȇƬȒȸƺ�ȷɖƺ�Ǵƺ�ɀɖǣɀ
ƏɮƺƬ� ɮȒɖɀِ� hƺ� ɮȒɖɀ� ƳȒȇȇƺ� ɖȇ� ƬȒȅȅƏȇƳƺȅƺȇɎ� ȇȒɖɮƺƏɖ� ي
ƬټƺɀɎ� Ƴƺ� ɮȒɖɀ� Əǣȅƺȸ� Ǽƺɀ� ɖȇɀ� Ǽƺɀ� ƏɖɎȸƺɀِ� !Ȓȅȅƺ� Ǵƺ� ɮȒɖɀ� Əǣ
Əǣȅƻɀً� ɮȒɖɀ� Əɖɀɀǣ� ƏǣȅƺɿٮɮȒɖɀ� Ǽƺɀ� ɖȇɀ� Ǽƺɀ� ƏɖɎȸƺɀِ� �� ƬƺƬǣً
ɎȒɖɀ� ȸƺƬȒȇȇƏǧɎȸȒȇɎ� ȷɖƺ� ɮȒɖɀ� ƿɎƺɀ�ȅƺɀ� ƳǣɀƬǣȵǼƺɀ� �ي ɀǣ� ɮȒɖɀ
Əɮƺɿ�Ƴƺ�ǼټƏȅȒɖȸ�Ǽƺɀ�ɖȇɀ�ȵȒɖȸ�Ǽƺɀ�ƏɖɎȸƺɀِٵ��

¨ȸǣǉȸƺ�ɖȇǣɮƺȸɀƺǼǼƺ�
«ِٖ���ƬǝȸǣɀɎ�ȸƺɀɀɖɀƬǣɎƻ�ƺɴƏɖƬƺ�ȇȒɖɀ

(ƺɖɴǣǉȅƺ�ǼƺƬɎɖȸƺ

0ɮƏȇǕǣǼƺ



�ǔǔƺȸɎȒǣȸƺ
«ِٖ�!Ȓȅȅƺ�Ǽɖǣ�ɀƏɮȒǣȸ�Ƴȸƺɀɀƺȸ�ǼƏ�ɎƏƫǼƺً�
������!Ȓȅȅƺ�Ǽɖǣ�ȇȒɖƺȸ�Ǽƺ�ɎƏƫǼǣƺȸً
������³ƺ�Ǽƺɮƺȸ�ƬǝƏȷɖƺ�ǴȒɖȸ�ƺɎ�ɀƺȸɮǣȸ�ȵƏȸ�ƏȅȒɖȸ
������!Ȓȅȅƺ�Ǽɖǣِ�

��ٮ�ǔǔȸǣȸ�Ǽƺ�ȵƏǣȇ�Ƴƺ�ɀƏ�ȵƏȸȒǼƺ�
�ɖɴ�Ǖƺȇɀ�ȷɖǣ�ȒȇɎ�ǔƏǣȅ�Ƴƺ�ƫȒȇǝƺɖȸِ�
5Ɏȸƺ�ȵȒɖȸ�ƺɖɴ�Ƴƺɀ�ɀǣǕȇƺɀ�Ƴɖ�ȸȒɵƏɖȅƺً�
�ɖ�ȅǣǼǣƺɖ�Ƴƺ�ȇȒɎȸƺ�ȅȒȇƳƺِ�

��ٮ�אǔǔȸǣȸ�Ǽƺ�ȵƏǣȇ�Ƴƺ�ɀƏ�ȵȸƻɀƺȇƬƺ�
�ɖɴ�Ǖƺȇɀ�ȷɖǣ�ȒȇɎ�ǔƏǣȅ�ƳٔƿɎȸƺ�Əǣȅƻɀِ�
5Ɏȸƺ�ȵȒɖȸ�ƺɖɴ�Ƴƺɀ�ɀǣǕȇƺɀ�ƳٔƺɀȵƻȸƏȇƬƺً�
�ɖ�ȅǣǼǣƺɖ�Ƴƺ�ȇȒɎȸƺ�ȅȒȇƳƺِ�
��ٮ�בǔǔȸǣȸ�Ǽƺ�ȵƏǣȇ�Ƴƺ�ɀƏ�ȵȸȒȅƺɀɀƺ�
�ɖɴ�Ǖƺȇɀ�ȷɖǣ�ȒȇɎ�ǔƏǣȅ�ƳٔƏɮƺȇǣȸِ�
5Ɏȸƺ�ȵȒɖȸ�ƺɖɴ�Ƴƺɀ�ɀǣǕȇƺɀ�Ƴƺ�ɎƺȇƳȸƺɀɀƺً�
�ɖ�ȅǣǼǣƺɖ�Ƴƺ�ȇȒɎȸƺ�ȅȒȇƳƺِ�

��ٮ�גǔǔȸǣȸ�Ǽƺ�ȵƏǣȇ�Ƴƺ�ƬǝƏȷɖƺ�Ƭǉȇƺ�
�ɖɴ�Ǖƺȇɀ�ȷɖǣ�ȒȇɎ�ǔƏǣȅ�ƳƏȇɀ�Ǽƺɖȸ�Ƭȴɖȸِ�
5Ɏȸƺ�ȵȒɖȸ�ƺɖɴ�Ƴƺɀ�ɀǣǕȇƺɀ�ƳٔƻɮƏȇǕǣǼƺً�
�ɖ�ȅǣǼǣƺɖ�Ƴƺ�ȇȒɎȸƺ�ȅȒȇƳƺِ

nƺ�ȵȸƿɎȸƺ�٥�¨ȸǣƺɿ٦�ǔȸǉȸƺɀ�ƺɎ�ɀȴɖȸɀ�٥�ªɖƺ�ȅȒȇ�ɀƏƬȸǣǔǣƬƺ�ȷɖǣ�ƺɀɎ�Əɖɀɀǣ�Ǽƺ��
ɮȕɎȸƺ٦�³ȒǣɎ�ƏǕȸƻƏƫǼƺ�ơ�(ǣƺɖ�Ǽƺ�¨ǉȸƺ�ɎȒɖɎډ�ȵɖǣɀɀƏȇɎ٫�
�ɀɀƺȅƫǼƻƺي���ªɖƺ�Ǽƺ�³ƺǣǕȇƺɖȸ�ȸƺƯȒǣɮƺ�Ƴƺ�ɮȒɀ�ȅƏǣȇɀ�Ƭƺ�ɀƏƬȸǣǔǣƬƺ�ơ
ǼƏ�ǼȒɖƏȇǕƺ�ƺɎ�ơ�ǼƏ�ǕǼȒǣȸƺ�Ƴƺ�ɀȒȇ�ȇȒȅ�ً�ȵȒɖȸ�ȇȒɎȸƺ�ƫǣƺȇ�ƺɎ�ƬƺǼɖǣ�Ƴƺ
ɎȒɖɎƺ�Ǽ0ټǕǼǣɀƺ�ِ

¨ȸǣǉȸƺ�ɀɖȸ�Ǽƺɀ�ȒǔǔȸƏȇƳƺɀ

³ƏǣȇɎ�ƺɀɎ�Ǽƺ�³ƺǣǕȇƺɖȸً�Ǽƺ�(ǣƺɖ�Ƴƺ�ǼټÈȇǣɮƺȸɀِ�
RȒɀƏȇȇƏ�Əɖ�ȵǼɖɀ�ǝƏɖɎ�Ƴƺɀ�Ƭǣƺɖɴ�ٍ�
nƺ�ƬǣƺǼ�ƺɎ�ǼƏ�Ɏƺȸȸƺ�ɀȒȇɎ�ȸƺȅȵǼǣɀ�Ƴƺ�ÁƏ�ǕǼȒǣȸƺ�ٍ�
RȒɀƏȇȇƏ�Əɖ�ȵǼɖɀ�ǝƏɖɎ�Ƴƺɀ�Ƭǣƺɖɴ�ٍ�
 ƻȇǣ�ɀȒǣɎ�ƬƺǼɖǣ�ȷɖǣ�ɮǣƺȇɎ�Əɖ�ȇȒȅ�Ƴɖ�³ƺǣǕȇƺɖȸ�ٍ�
RȒɀƏȇȇƏ�Əɖ�ȵǼɖɀ�ǝƏɖɎ�Ƴƺɀ�Ƭǣƺɖɴ�ٍ�٢ƫǣɀ٣�

³ƏȇƬɎɖɀ



XǼ�ƺɀɎ�ǕȸƏȇƳ�Ǽƺ�ȅɵɀɎǉȸƺ�Ƴƺ�ǼƏ�ǔȒǣ
zȒɖɀ�ƏȇȇȒȇƯȒȇɀ�ɎƏ�ȅȒȸɎً�³ƺǣǕȇƺɖȸ�hƻɀɖɀً
ȇȒɖɀ�ȵȸȒƬǼƏȅȒȇɀ�ɎƏ�ȸƻɀɖȸȸƺƬɎǣȒȇً
ȇȒɖɀ�ƏɎɎƺȇƳȒȇɀ�ɎƏ�ɮƺȇɖƺ�ƳƏȇɀ�ǼƏ�ǕǼȒǣȸƺِ

�ǕȇƺƏɖ�Ƴƺ�(ǣƺɖً�ȷɖǣ�ƺȇǼǉɮƺɀ�Ǽƺ�ȵƻƬǝƻ�Ƴɖ�ȅȒȇƳƺً�
¨ȸƺȇƳɀ�ȵǣɎǣƻ�Ƴƺ�ȇȒɖɀ�ٍ�¨ȸƺȇƳɀ�ȵǣɎǣƻ�Ƴƺ�ȇȒɖɀ�ٍ�
�ǕȇƺƏɖ�Ƴƺ�(ǣƺɖً�ȷɖǣ�ƺȇǼǉɮƺɀ�Ǽƺ�ȵƻƬǝƻ�Ƴɖ�ȅȒȇƳƺً�
¨ȸƺȇƳɀ�ȵǣɎǣƻ�Ƴƺ�ȇȒɖɀ�ٍ�¨ȸƺȇƳɀ�ȵǣɎǣƻ�Ƴƺ�ȇȒɖɀ�ٍ�
�ǕȇƺƏɖ�Ƴƺ�(ǣƺɖً�ȷɖǣ�ƺȇǼǉɮƺɀ�Ǽƺ�ȵƻƬǝƻ�Ƴɖ�ȅȒȇƳƺً�
(ȒȇȇƺٮȇȒɖɀ�ǼƏ�ȵƏǣɴ�ٍ�(ȒȇȇƺٮȇȒɖɀ�ǼƏ�ȵƏǣɴ�ٍ

�ȇƏȅȇǉɀƺ

�ǕȇƺƏɖ�Ƴƺ�(ǣƺɖ

�zȒɖɀ�ɮƺȇȒȇɀ�ɎٔƏƳȒȸƺȸ�³ƺǣǕȇƺɖȸً�ƺȇ�ȵƏȸɎƏǕƺƏȇɎ�Ǽƺ�ȵƏǣȇِב
zȒɎȸƺ�ȸȒǣً�ȇȒɎȸƺ�ȵƏɀɎƺɖȸً�hƻɀɖɀ�ȇȒɎȸƺ�«ƻƳƺȅȵɎƺɖȸ
Áɖ�ƳƻƬȒɖɮȸƺɀ�ɎƏ�ǕǼȒǣȸƺ���!ǝȸǣɀɎً�ƺȇ�ƬƺɎɎƺ�ƬȒȅȅɖȇǣȒȇ
�ɖɮȸƺ�ȇȒɖɀ�Ǽƺ�Ƭǝƺȅǣȇً�ȸƺƯȒǣɀ�ȇȒɖɀ�Əɖȵȸǉɀ�Ƴƺ�ɎȒǣ

ȇȒɖɀ�³ƺǣǕȇƺɖȸ�ơ�ƬȒȇɎƺȅȵǼƺȸ�ɎȒȇ�ƬȒȸȵɀٮƏȸ�Ǽٔ0ɀȵȸǣɎً�ƏȵȵȸƺȇƳɀ¨�ِג
Áɖ�ƺɀ�Ǽơ�ɮȸƏǣȅƺȇɎ�ȵȸƻɀƺȇɎ�ƺȇ�ɎƏ�ɀƏǣȇɎƺ�0ɖƬǝƏȸǣɀɎǣƺ
Áɖ�Ɏƺ�Ǽǣɮȸƺɀ�ƺȇ�ȇȒɀ�ȅƏǣȇ���!ǝȸǣɀɎً�ƺȇ�ƬƺɎɎƺ�ƬȒȅȅɖȇǣȒȇ
xȒȇ�³ƺǣǕȇƺɖȸ�ƺɎ�ȅȒȇ�(ǣƺɖً�hƻɀɖɀ�ȅƏ�ɮǣƺ�ƺɎ�ȅƏ�ǴȒǣƺ

zȒɖɀ�ɎٔƏɮȒȇɀ�ȸƺƬȒȇȇɖ�³ƺǣǕȇƺɖȸ�ơ�ǼƏ�ǔȸƏƬɎǣȒȇ�Ƴɖ�ȵƏǣȇِ
zȒɎȸƺ�Ƭȴɖȸ�ƺɀɎ�ɎȒɖɎ�ƫȸɚǼƏȇɎ�ȷɖƏȇƳ�ȇȒɖɀ�ɮƺȇȒȇɀ�Ǵɖɀȷɖٔơ�ɎȒǣ
IȒȸɎǣǔǣƺ�ȇȒɎȸƺ�ǔȒǣً���!ǝȸǣɀɎً�ƺȇ�ƬƺɎɎƺ�ƬȒȅȅɖȇǣȒȇ
IƏǣɀ�Ƴƺ�ȇȒɖɀ�ɖȇ�ɀƺɖǼ�ƬȒȸȵɀً�ɖȇǣɀ�ƺȇ�ɖȇ�ɀƺɖǼ�ƺɀȵȸǣɎ

�Áɖ�Əɀ�ƳǣɎ�ٓàȒɖɀ�ǔƺȸƺɿ�ƬƺǼƏ�ƺȇ�ȅƻȅȒǣȸƺ�Ƴƺ�ȅȒǣِٓא
¨Əǣȇ�ƺɎ�ɮǣȇ�ɀȒȇɎ�ƬȒȇɀƏƬȸƻɀ�ƺȇ�ɀǣǕȇƺ�Ƴƺ�ɎȒȇ�ɀƏǼɖɎ
XǼɀ�ȇȒɖɀ�ƳȒȇȇƺȇɎ�ɎƏ�ɮǣƺ���!ǝȸǣɀɎً�ƺȇ�ƬƺɎɎƺ�ƬȒȅȅɖȇǣȒȇ
!Ȓȸȵɀ�Ǽǣɮȸƻً�ɀƏȇǕ�ɮƺȸɀƻً�ȵȒɖȸ�ȇȒɖɀ�ɀƏɖɮƺȸ�Ƴɖ�ȵƻƬǝƻ

!ǝƏȇɎ�Ƴƺ�ƬȒȅȅɖȇǣȒȇي�zȒɖɀ�ɎٔƏɮȒȇɀ�ȸƺƬȒȇȇɖً�³ƺǣǕȇƺɖȸ�



�nƏ�ȵȸƺȅǣǉȸƺ�ƺȇ�Ƭǝƺȅǣȇً�ƺȇ�ǝƘɎƺ�Ɏɖ�ɎٔƻǼƏȇƬƺɀًِא
¨ȸȒȵǝǉɎƺ�Ƴƺ�!ƺǼɖǣ�ȷɖǣ�Ə�ȵȸǣɀ�ƬȒȸȵɀ�ƺȇ�ɎȒǣ
nƏ�¨ƏȸȒǼƺ�Ə�ɀɖȸǕǣً�Ɏɖ�ƺɀ�ɀƏ�ȸƻɀȒȇƏȇƬƺ
0Ɏ�Ɏɖ�ǔȸƏȇƬǝǣɀ�Ƴƺɀ�ȅȒȇɎɀ�ȵȒɖȸ�ƺȇ�ȵȒȸɎƺȸ�ǼƏ�ɮȒǣɴِ
xƏȸƬǝƺ�ƏɮƺƬ�ȇȒɖɀً�xƏȸǣƺً�Əɖɴ�Ƭǝƺȅǣȇɀ�Ƴƺ�ǼٔƏȇȇȒȇƬƺً
XǼɀ�ɀȒȇɎ�Ƭǝƺȅǣȇɀ�ɮƺȸɀ�(ǣƺɖ�٢ƫǣɀ٣

�nƏ�ȵȸƺȅǣǉȸƺ�ƺȇ�Ƭǝƺȅǣȇ�ƏɮƺƬ�Ǽٔ0ǕǼǣɀƺ�ƺȇ�ȅƏȸƬǝƺِג
(ǉɀ�Ǽƺɀ�ƬȒȅȅƺȇƬƺȅƺȇɎɀً�Ɏɖ�ƏȵȵƺǼǼƺɀ�Ǽٔ0ɀȵȸǣɎ�ٍ
0ȇ�Ƭƺ�ȅȒȇƳƺ�ƏɖǴȒɖȸƳٔǝɖǣً�Əɀɀɖȸƺ�ȇȒɎȸƺ�ȅƏȸƬǝƺٕ
ªɖƺ�ǕȸƏȇƳǣɀɀƺ�Ǽƺ�ƬȒȸȵɀ�Ƴƺ�ɎȒȇ�IǣǼɀ�hƻɀɖɀٮ!ǝȸǣɀɎِ
xƏȸƬǝƺ�ƏɮƺƬ�ȇȒɖɀً�xƏȸǣƺً�Əɖɴ�Ƭǝƺȅǣȇɀ�Ƴƺ�Ƭƺ�ȅȒȇƳƺِ
XǼɀ�ɀȒȇɎ�Ƭǝƺȅǣȇ�ɮƺȸɀ�(ǣƺɖ�٢ƫǣɀ٣ِ

�nƏ�ȵȸƺȅǣǉȸƺ�ƺȇ�Ƭǝƺȅǣȇ�ȵȒɖȸ�ɀɖǣɮȸƺ�Əɖ�JȒǼǕȒɎǝƏِב
nƺ�IǣǼɀ�Ƴƺ�ɎȒȇ�ƏȅȒɖȸ�ȷɖƺ�ɎȒɖɀ�ȒȇɎ�ƬȒȇƳƏȅȇƻِ
Áɖ�Ɏƺ�Ɏǣƺȇɀ�Ǽơً�ƳƺƫȒɖɎً�Əɖ�ȵǼɖɀ�ȵȸǉɀ�Ƴƺ�ǼƏ�!ȸȒǣɴ
¨Ȓɖȸ�ȸƺƬɖƺǣǼǼǣȸ�ǼƏ�ɮǣƺ�Ƴƺ�ɀȒȇ�Ƭȴɖȸ�ɎȸƏȇɀȵƺȸƬƻِ
xƏȸƬǝƺ�ƏɮƺƬ�ȇȒɖɀِ�xƏȸǣƺً�ɀɖȸ�ȇȒɀ�Ƭǝƺȅǣȇɀ�Ƴƺ�ƬȸȒǣɴً
XǼɀ�ɀȒȇɎ�Ƭǝƺȅǣȇɀ�ɮƺȸɀ�(ǣƺɖ�٢ƫǣɀ٣ِ

!ǝƏȇɎ�ƳٔƺȇɮȒǣي��nƏ�ȵȸƺȅǣǉȸƺ�ƺȇ�Ƭǝƺȅǣȇ

�nƏ�ȵȸƺȅǣǉȸƺ�ƺȇ�Ƭǝƺȅǣȇً�xƏȸǣƺ�Ɏɖ�ȇȒɖɀ�ƺȇɎȸƏǧȇƺɀِ
��ȸǣɀȷɖƺȸ�ȇȒɎȸƺٴ�Ȓɖǣٵ��Əɖɴ�ǣȅȵȸƻɮɖɀ�Ƴƺ�(ǣƺɖِ
0Ɏ�ɮȒǣƬǣ�ȷɖٔƺɀɎ�ɀƺȅƻ�ƺȇ�ƏȸǕǣǼƺ�ǣȇƬƺȸɎƏǣȇƺ
(ƺ�ȇȒɎȸƺ�ǝɖȅƏȇǣɎƻً�hƻɀɖɀٮ!ǝȸǣɀɎً�IǣǼɀ�Ƴƺ�(ǣƺɖِ
xƏȸƬǝƺ�ƏɮƺƬ�ȇȒɖɀِ�xƏȸǣƺً�ɀɖȸ�ȇȒɀ�Ƭǝƺȅǣȇɀ�Ƴƺ�IȒǣً
XǼɀ�ɀȒȇɎ�Ƭǝƺȅǣȇ�ɮƺȸɀ�(ǣƺɖ�٢ƫǣɀ٣ِ



�ÁȒɖȸȇƺɿ�Ǽƺɀ�ɵƺɖɴ�ɮƺȸɀ�Ǽƺ�ɀƺǣǕȇƺɖȸِח

ǣƺɖ�ȸƺǕƏȸƳƺ�Ƭƺɖɴ�ȷɖٔǣǼ�Əǣȅƺً)�ِא
XǼ�ƻƬȒɖɎƺ�Ǽƺɖȸɀ�ɮȒǣɴ�
XǼ�Ǽƺɀ�ƬȒȇɀȒǼƺ�Ƴƺ�Ǽƺɖȸɀ�ȵƺǣȇƺɀً
0Ɏ�ǣǼ�ǕɖǣƳƺ�Ǽƺɖȸɀ�ȵƏɀِ

«ِٖ�ÁȒɖȸȇƺɿ�Ǽƺɀ�ɵƺɖɴ�ɮƺȸɀ�Ǽƺ�³ƺǣǕȇƺɖȸ�ƺɎ�ȸƏɵȒȇȇƺɿ�Ƴƺ�ǴȒǣƺً
!ǝƏȇɎƺɿ�ɀȒȇ�ȇȒȅ�Ƴƺ�ɎȒɖɎ�ɮȒɎȸƺ�Ƭȴɖȸً�
XǼ�ƺɀɎ�ȇȒɎȸƺ�ɀƏɖɮƺɖȸً�ƬٔƺɀɎ�nɖǣ�ɮȒɎȸƺ�³ƺǣǕȇƺɖȸِ

�ȇhٔƏǣ�ƬǝƺȸƬǝƻ�Ǽƺ�³ƺǣǕȇƺɖȸِ
0Ɏ�ǣǼ�ȅٔƏ�ƻƬȒɖɎƻِ
XǼ�ȅٔƏ�Ǖɖƻȸǣ�Ƴƺ�ȅƺɀ�ȵƺɖȸɀ
0Ɏ�ɀƏȇɀ�ǔǣȇً�Ǵƺ�Ǽƺ�ǼȒɖƺȸƏǣ
ƺɖɴ�ȷɖǣ�ƬǝƺȸƬǝƺȇɎ�Ǽƺ�³ƺǣǕȇƺɖȸ!�ِב
zƺ�ɀƺȸȒȇɎ�ȵȸǣɮƻɀ�Ƴƺ�ȸǣƺȇً
³ٔǣǼɀ�Ǽɖǣ�ȒɖɮȸƺȇɎ�Ǽƺɖȸ�Ƭȴɖȸ
XǼɀ�ɀƺȸȒȇɎ�ƬȒȅƫǼƻɀ�Ƴƺ�ƫǣƺȇɀِ

�0ɀȵȸǣɎ�Ƴƺ�àƻȸǣɎƻِ

�³ȒɖǔǔǼƺ�ǣȅȵȸƻɮǣɀǣƫǼƺً�0ɀȵȸǣɎ�Ƴƺ�(ǣƺɖًِ
àƺȇɎ�ȷɖǣ�ǔƏǣɎ�ȸƺɮǣɮȸƺً�0ɀȵȸǣɎ�Ƴƺ�(ǣƺɖً
³ȒɖǔǔǼƺ�Ƴƺ�ɎƺȅȵƿɎƺً�0ɀȵȸǣɎ�Ƴƺ�(ǣƺɖً
�ɖɮȸƺ�ȇȒɀ�ǔƺȇƿɎȸƺɀً�0ɀȵȸǣɎ�Ƴƺ�(ǣƺɖِ

«ِٖ�0ɀȵȸǣɎ�Ƴƺ�ɮƻȸǣɎƻً�ƫȸǣɀƺ�Ƴɖ�³ƺǣǕȇƺɖȸ�
0ɀȵȸǣɎ�Ƴƺ�ǼǣƫƺȸɎƻً�ȵƏɀɀƺ�ƳƏȇɀ�ȇȒɀ�Ƭȴɖȸɀ
0ɀȵȸǣɎ�Ƴƺ�ɮƻȸǣɎƻً�ƫȸǣɀƺ�Ƴɖ�³ƺǣǕȇƺɖȸ
0ɀȵȸǣɎ�Ƴƺ�ǼǣƫƺȸɎƻً�ȵƏɀɀƺ�ƳƏȇɀ�ȇȒɀ�Ƭȴɖȸɀِ

�³ȒɖȸƬƺ�Ƴƺ�ɀƏǕƺɀɀƺً�0ɀȵȸǣɎ�Ƴƺ�(ǣƺɖًِב
ȵɖǣɎɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ɎƺȇƳȸƺɀɀƺً�0ɀȵȸǣɎ�Ƴƺ�(ǣƺɖً
ɀȒɖȸƬƺ�ȵȒɖȸ�ɎȒȇ�ȵƺɖȵǼƺً�0ɀȵȸǣɎ�Ƴƺ�(ǣƺɖً
ƬȒɖǼƺ�ƺȇ�ȇȒɀ�Ƴƺȅƺɖȸƺɀً�0ɀȵȸǣɎ�Ƴƺ�(ǣƺɖِ

�àǣƺȇɀ�ً�0ɀȵȸǣɎ�Ƴƺ�³ƏǣȇɎƺɎƻِ

�àǣƺȇɀً�0ɀȵȸǣɎ�Ƴɖ�¨ǉȸƺًِ
ɀȒǣɀ�ǼƏ�nɖȅǣǉȸƺً�
ǔƏǣɀ�ǴƏǣǼǼǣȸ�Ƴƺɀ�Ƭǣƺɖɴ
ɎƏ�³ȵǼƺȇƳƺɖȸ�Ƴƺ�JǼȒǣȸƺِ

«ِٖ�àǣƺȇɀً�0ɀȵȸǣɎ�Ƴƺ�ɀƏǣȇɎƺɎƻً�ɮǣƺȇɀً�0ɀȵȸǣɎ�Ƴƺ�Ǽɖȅǣǉȸƺً
àǣƺȇɀً�0ɀȵȸǣɎ�Ƴƺ�ǔƺɖً�ɮǣƺȇɀ�ȇȒɖɀ�ƺȅƫȸƏɀƺȸِ

�IǼƺɖɮƺ�Ƴƺɀ�ƺƏɖɴ�ɮǣɮƺɀً�0ɀȵȸǣɎ�Ƴƺ�(ǣƺɖًِא
!ǝƏȇɎ�Ƴƺ�ǼٔƏɖɎȸƺ�ȸǣɮƺً�0ɀȵȸǣɎ�Ƴƺ�(ǣƺɖً
IǼƺɖɮƺ�Əɖ�ǼȒȇǕ�ɮȒɵƏǕƺً�0ɀȵȸǣɎ�Ƴƺ�(ǣƺɖً
¨ȒȸɎƺٮȇȒɖɀ�Əɖ�ǼƏȸǕƺً�0ɀȵȸǣɎ�Ƴƺ�(ǣƺɖِ

�hȒǣƺ�ƳȒȇȇƻƺ�Əɖɴ�ǝȒȅȅƺɀً�0ɀȵȸǣɎ�Ƴƺ�(ǣƺɖًِג
ǔƿɎƺ�Ƴɖ�ȸȒɵƏɖȅƺً�0ɀȵȸǣɎ�Ƴƺ�(ǣƺɖً
ǴȒǣƺ�Ƴƺ�Ǽٔ0ɮƏȇǕǣǼƺً�0ɀȵȸǣɎ�Ƴƺ�(ǣƺɖً
ǔƏǣɀ�Ƴƺ�ȇȒɖɀ�Ƴƺɀ�ɀǣǕȇƺɀً�0ɀȵȸǣɎ�Ƴƺ�(ǣƺɖِ

���àǣƺȇɀًِאȇƬɎǣȒȇ�ƬƻǼƺɀɎƺً
�³ȒɖȸƬƺ�ƳٔƺƏɖ�ɮǣɮƺً�
Əǔǔƺȸȅǣɀ�ȇȒɀ�Ƭȴɖȸɀ
ƺɎ�Ǖɖƻȸǣɀ�ȇȒɀ�ƬȒȸȵɀِ



ȇȒɖɀ�ȸƺƬȒȇȇƏǧɎȸƺٮ�IƏǣɀِב
Ǽٔ�ȅȒɖȸ�Ƴɖ�¨ǉȸƺ�
ƺɎ�ȸƻɮǉǼƺɀٮȇȒɖɀ
ǼƏ�IƏƬƺ�Ƴɖ�!ǝȸǣɀɎِ

�0ɀȵȸǣɎ�Ƴƺ�(ǣƺɖً�ɀȒɖǔǔǼƺ�Ƴƺ�ɮǣƺِא

«ِٖ�0ɀȵȸǣɎ�Ƴƺ�(ǣƺɖً�ɀȒɖǔǔǼƺ�Ƴƺ�ɮǣƺً
0ɀȵȸǣɎ�Ƴƺ�(ǣƺɖً�ɀȒɖǔǔǼƺ�Ƴƺ�ǔƺɖً
0ɀȵȸǣɎ�Ƴƺ�(ǣƺɖً�ƬȒȇɀȒǼƏɎƺɖȸِ�
Áɖ�ȇȒɖɀ�ɀƏȇƬɎǣǔǣƺɀ�ٍ

�àǣƺȇɀً�0ɀȵȸǣɎً�ɮǣƺȇɀ�ƺȇ�ȇȒɀ�Ƭȴɖȸɀًِ
ɮǣƺȇɀً�0ɀȵȸǣɎً�ȇȒɖɀ�ɮǣɀǣɎƺȸً
ɮǣƺȇɀِ�0ɀȵȸǣɎً�ȇȒɖɀ�ɮǣɮǣǔǣƺȸً
ɮǣƺȇɀً�ȇȒɖɀ�ɎٔƏɎɎƺȇƳȒȇɀِ

�àǣƺȇɀً�0ɀȵȸǣɎ�Ƴƺ�ɀƏǣȇɎƺɎƻًِא
ɮǣƺȇɀً�0ɀȵȸǣɎ�Ƴƺ�ɮƻȸǣɎƻً
ɮǣƺȇɀِ�0ɀȵȸǣɎ�Ƴƺ�ƬǝƏȸǣɎƻً
ɮǣƺȇɀً�ȇȒɖɀ�ɎٔƏɎɎƺȇƳȒȇɀِ

�àǣƺȇɀً�0ɀȵȸǣɎً�ȇȒɖɀ�ȸƏɀɀƺȅƫǼƺȸًِב
ɮǣƺȇɀِ�0ɀȵȸǣɎً�ȇȒɖɀ�ƺȅƫȸƏɀƺȸً
ɮǣƺȇɀِ�0ɀȵȸǣɎً�ȇȒɖɀ�ȸƺƬȸƻƺȸً
ɮǣƺȇɀً�ȇȒɖɀ�ɎٔƏɎɎƺȇƳȒȇɀِ

�Iƺɖ�ȷɖǣ�ǣǼǼɖȅǣȇƺًِג
³ȒɖǔǔǼƺ�Ƴƺ�àǣƺً
ȵƏȸ�ɎȒǣ�ȸƺɀȵǼƺȇƳǣɎ
ǼƏ�!ȸȒǣɴ�Ƴɖ�³ƺǣǕȇƺɖȸِ

�ÁƻȅȒǣȇ�ɮƻȸǣƳǣȷɖƺًِד
Ɏɖ�ȇȒɖɀ�ƺȇɎȸƏǧȇƺɀ�
ơ�ȵȸȒƬǼƏȅƺȸي�
ٓ!ǝȸǣɀɎ�ƺɀɎ�ȸƺɀɀɖɀƬǣɎƻٍٓ

«ِٖ�àǣƺȇɀً�0ɀȵȸǣɎ�Ƴƺ�ɀƏǣȇɎƺɎƻً�ɮǣƺȇɀً�0ɀȵȸǣɎ�Ƴƺ�Ǽɖȅǣǉȸƺً
àǣƺȇɀً�0ɀȵȸǣɎ�Ƴƺ�ǔƺɖً�ɮǣƺȇɀ�ȇȒɖɀ�ƺȅƫȸƏɀƺȸِ

�hƺ�ɮƺɖɴ�ɮȒǣȸ�(ǣƺɖِב
hƺ�ɮƺɖɴ�ɮȒǣȸ�(ǣƺɖً
nƺ�ɮȒǣȸ�Ƴƺ�ȅƺɀ�ɵƺɖɴً
hȒǣƺ�ɀƏȇɀ�ǔǣȇ�Ƴƺɀ�ƫǣƺȇǝƺɖȸƺɖɴً
hƺ�ɮƺɖɴ�ɮȒǣȸ�(ǣƺɖِ

ƺǕǣȇƏ�!ƏƺǼǣ»�ِג
«ƺǕǥȇƏ�ƬƏƻǼǣً�ǼƩɎƐȸƺً��ǼǼƺǼɗǣƏٍ
ªɖǣƏ�ȷɖƺȅ�ȅƺȸɖǥɀɎǣ�ȵȒȸɎƐȸƺً��ǼǼƺǼɗǣƏٍ
«ƺɀɖȸȸƻɴǣɎً�ɀǣƬɖɎ�ƳǣɴǣɎً��ǼǼƺǼɗǣƏٍ
�ȸƏ�ȵȸȒ�ȇȓƫǣɀ�(ƻɖȅً��ǼǼƺǼɗǣƏٍ

�hƺ�ɀɖǣɀ�ɎȒɖɎƺ�ơ�ɎȒǣً�xƏȸǣƺِד
hƺ�ɀɖǣɀ�ɎȒɖɎ�ơ�ɎȒǣً�xƏȸǣƺً�àǣƺȸǕƺ�³ƏǣȇɎƺً
ÁȒɖɎ�Ƭƺ�ȷɖƺ�ǴٔƏǣ�ƺɀɎ�Ɏǣƺȇً�xƏȸǣƺً�àǣƺȸǕƺ�ȵɖȸƺً
³Ȓǣɀ�ȅȒȇ�ǕɖǣƳƺ�ƺȇ�ɎȒɖɎِ�xƏȸǣƺً�ȇȒɎȸƺ�xǉȸƺِ

�0ȇ�ɎȒǣً�ǴٔƏǣ�ȅǣɀ�ȅƏ�ƬȒȇǔǣƏȇƬƺِה
0ȇ�ɎȒǣ�ǴٔƏǣ�ȅǣɀ�ȅƏ�ƬȒȇǔǣƏȇƬƺً�ȕ�(ǣƺɖ�Ɏȸǉɀ�³ƏǣȇɎً
ÁȒǣ�ɀƺɖǼ�ƺɀɎ�ȅȒȇ�ƺɀȵƻȸƏȇƬƺ�ƺɎ�ȅȒȇ�ɀȒɖɎǣƺȇً
!ٔƺɀɎ�ȵȒɖȸȷɖȒǣ�Ǵƺ�ȇƺ�ƬȸƏǣȇɀ�ȸǣƺȇً
hٔƏǣ�ǔȒǣ�ƺȇ�ɎȒǣ�ȕ�(ǣƺɖ�Ɏȸǉɀ�³ƏǣȇɎً�٢ƫǣɀ٣



ȴɖȸ�Ƴƺ�hƻɀɖɀً�ƫȸɚǼƏȇɎ�ƳٔƏȅȒɖȸ!�ِו
!ȴɖȸ�Ƴƺ�hƻɀɖɀ�ƫȸɚǼƏȇɎ�ƳٔƏȅȒɖȸً
ƺȅƫȸƏɀƺٮȇȒɖɀ�ȵƏȸ�ɎȒȇ�ƺɀȵȸǣɎِ
ªɖƺ�ȇȒɀ�Ƭȴɖȸɀ�ɀȒǣƺȇɎ�ɀƺȅƫǼƏƫǼƺɀ�Əɖ�Ɏǣƺȇِ
ªɖƺ�ȇȒɖɀ�ƫȸɚǼǣȒȇɀ�Ƴƺ�ƬǝƏȸǣɎƻِ

�³ƺǣǕȇƺɖȸً�Ǵƺ�ɎٔƏȵȵƏȸɎǣƺȇɀِז
³ƺǣǕȇƺɖȸً�Ǵƺ�ɎٔƏȵȵƏȸɎǣƺȇɀِ
Áɖ�ɀƏǣɀ�Ƭƺ�ȷɖǣ�ƺɀɎ�ƫȒȇ�ȵȒɖȸ�ȅȒǣِ
0ȇɎȸƺ�Ɏƺɀ�ȅƏǣȇɀ�Ǵƺ�ȅٔƏƫƏȇƳȒȇȇƺِ
ªɖƺ�ɎƏ�ɮȒǼȒȇɎƻ�ɀȒǣɎ�ǔƏǣɎƺ�ƺȇ�ȅȒǣِ

�ÁȒȇ�ƏȅȒɖȸً�ɎƏ�ȵɖǣɀɀƏȇƬƺِח
ÁȒȇ�ƏȅȒɖȸً�ɎƏ�ȵɖǣɀɀƏȇƬƺً
ɎƏ�ȵȸƻɀƺȇƬƺ�ƳƏȇɀ�ȅƏ�ɮǣƺِ�٢ƫǣɀ٣
0Ɏ�Ǵƺ�ɮƺɖɴ�ɎٔƏƳȒȸƺȸ�Ƴƺ�ɎȒɖɎ�ȅȒȇ�ƬȒɖȸً
0Ɏ�Ǵƺ�ɮƺɖɴ�ɎٔƏƳȒȸƺȸ�Ƴƺ�ɎȒɖɎƺ�ȅȒȇ�Ƙȅƺ
0Ɏ�Ǵƺ�ɮƺɖɴ�ɎٔƏƳȒȸƺȸ�Ƴƺ�ɎȒɖɎƺ�ȅƏ�ǔȒȸƬƺ
!Əȸ�Ɏɖ�ƺɀ�ȅȒȇ�(ǣƺɖً�Ɏɖ�ƺɀ�ȅȒȇ�(ǣƺɖ�ٍ

ɮȒɖɀٮȸȒɀɎƺȸȇƺɿ¨�ِא
¨ȸȒɀɎƺȸȇƺɿٮɮȒɖɀ�ƳƺɮƏȇɎ�ɮȒɎȸƺ�«Ȓǣ
�ƬƬǼƏȅƺɿٮǼƺ�Ƴƺ�ɎȒɖɎ�ɮȒɎȸƺ�Ƭȴɖȸً
IƏǣɎƺɀ�ȅȒȇɎƺȸ�ɮƺȸɀ�ɀƏ�ȅƏǴƺɀɎƻ
(ƺɀ�ƬǝƏȇɎɀ�Ƴƺ�ǕǼȒǣȸƺ
¨Ȓɖȸ�ɮȒɎȸƺ�«Ȓǣ�Ƴƺɀ�ȸȒǣɀ�ٍ

�hƻɀɖɀً�ÁȒǣ�ȷɖǣ�Əɀ�ȵȸȒȅǣɀِבא
hƻɀɖɀً�ɎȒǣ�ȷɖǣ�Əɀ�ȵȸȒȅǣɀ�ƳٔƺȇɮȒɵƺȸ�Ǽ�ٔ0ɀȵȸǣɎ
��Ƭƺɖɴ�ȷɖǣ�Ɏƺ�ȵȸǣƺȇɎً
��(ǣƺɖً�ȵȒɖȸ�ȵȒȸɎƺȸ�Əɖ�ȅȒȇƳƺ�ɎȒȇ�ǔƺɖً
àȒǣƬǣ�ǼٔȒǔǔȸƏȇƳƺ�Ƴƺ�ȇȒɀ�ɮǣƺɀ

���³ƺǣǕȇƺɖȸً�ȷɖٔǣǼ�ƺɀɎ�ǕȸƏȇƳ�ɎȒȇ�ȇȒȅِאא
��³ƺǣǕȇƺɖȸً�ȷɖٔǣǼ�ƺɀɎ�ǕȸƏȇƳ�ɎȒȇ�ȇȒȅً
hƺ�ƬǝƏȇɎƺȸƏǣ�Ɏƺɀ�ǼȒɖƏȇǕƺɀً
hƺ�ƬǝƏȇɎƺȸƏǣ�ɎȒȇ�ȇȒȅِ

Əȇɀ�ȇȒɀ�ȒƫɀƬɖȸǣɎƻɀ)�ِא
(Əȇɀ�ȇȒɀ�ȒƫɀƬɖȸǣɎƻɀً
�ǼǼɖȅƺ�Ǽƺ�ǔƺɖ�ȷɖǣ�ȇƺ�ɀٔƻɎƺǣȇɎ�ǴƏȅƏǣɀً
ªɖǣ�ȇƺ�ɀٔƻɎƺǣȇɎ�ǴƏȅƏǣɀِ�٢ƫǣɀ٣

�àȒɖɀ�ɀƺȸƺɿ�ɮȸƏǣȅƺȇɎ�ǕȸƏȇƳِגא
àȒɖɀ�ɀƺȸƺɿ�ɮȸƏǣȅƺȇɎ�ǕȸƏȇƳɀ�ƳƏȇɀ�ǼƏ�ȅƺɀɖȸƺ�Ȓɖ�ɮȒɖɀ�ƿɎƺɀ�ȵƺɎǣɎɀِ
àȒɖɀ�ɀƺȸƺɿ�ƏǼȒȸɀ�ǕȸƏȇƳɀ�ƳƏȇɀ�Ǽټ�ȅȒɖȸ�٢ɴ٣ِא



0)�',%4)0)8�
ɖȇƺ�ƻƬȒǼƺ�Ƴƺ�ƬȒȇɎƺȅȵǼƏɎǣȒȇ�ƺɎ�Ƴƺ�ɀǣǼƺȇƬƺ

�� ǼƏ� ǔǣȇ� Ƴƺ� ǼƏ� ȵȸǣǉȸƺ� Ƴɖ� «ƺǕǣȇƏ� !ƏƺǼǣ� Ƴɖ� �ƺȸ�ȅƏǣת �٦ש Ǽƺ
ȵƏȵƺ� IȸƏȇƯȒǣɀ� Ə� ƏȵȵƺǼƻ� Ǽƺɀ� ǔǣƳǉǼƺɀ� ƺɎ� ƬȒȅȅɖȇƏɖɎƻɀ
ƬƏɎǝȒǼǣȷɖƺɀ� ơ� �ȸƻƬǣɎƺȸٮ ƬǝƏȷɖƺ� ǴȒɖȸ� ɖȇ� ƬǝƏȵƺǼƺɎ� ȵȒɖȸ� ǼƏ
ȵƏǣɴ٦ٮ� ǔƏǣɀƏȇɎ� ȸƻǔƻȸƺȇƬƺ� ơ� �ɮǣǼǼƺٮ Ƴƺ�xƏȸǣƺٮ�xƏȸǣȒɖȵȒǼ٦� ƬǣɎƻ
ɖǸȸƏǣȇǣƺȇȇƺ� Ȓɞ� ǼƏ� Ǖɖƺȸȸƺ� ǔƏǣɎ� ȸƏǕƺ� Ƴƺȵɖǣɀ� ȵǼɖɀ� Ƴƺ� Ƴƺɖɴ
ȅȒǣɀ٫

7%1)(-���0)7�1=78ʇ6)7�.3=)9<
¨ȸƺȅǣƺȸ�ȅɵɀɎǉȸƺي��Ǽٔ�ȇȇȒȇƬǣƏɎǣȒȇِ
IȸɖǣɎ�Ƴɖ�ȅɵɀɎǉȸƺي��nٔRɖȅǣǼǣɎƻ
ɎȒǣً�ƬȒȅƫǼƻƺٮƻǴȒɖǣɀ»ٓ�ي��nٔƏȇǕƺ�JƏƫȸǣƺǼ�ƺȇɎȸƏ�ƺɎ�ƳǣɎ�ơ�xƏȸǣƺٴ
Ƴƺ�ǕȸƘƬƺً� Ǽƺ�³ƺǣǕȇƺɖȸ�ƺɀɎ�ƏɮƺƬ� ɎȒǣِٓ� �ٵ ٢nƬ� �ً �٣ِ�Èȇƺזא Ǵƺɖȇƺ
ǔǣǼǼƺ� ƏȵȵȸƺȇƳ� ȷɖٔƺǼǼƺ� ɮƏ� ƿɎȸƺ�ȅǉȸƺِ�xƏȸǣƺ� ȇȒɖɀ� ƏȵȵȸƺȇƳ� ơ
ƏƬƬɖƺǣǼǼǣȸ� ƏɮƺƬ� ƬȒȇǔǣƏȇƬƺ� ǼƏ� ɮǣƺ� ƬȒȅȅƺ� ɖȇ� ƳȒȇ� Ƴƺ� (ǣƺɖِ
³ƺǣǕȇƺɖȸً�Ȓɖɮȸƺ�ȅȒȇ�Ƭȴɖȸ�ơ�ɎƏ�ȵȸƻɀƺȇƬƺ�ƺɎ�ơ�ɎȒȇ�ȵȸȒǴƺɎ�ɀɖȸ
ȅȒǣِ�

(ƺɖɴǣǉȅƺ�ȅɵɀɎǉȸƺي��ǼƏ�àǣɀǣɎƏɎǣȒȇِ
IȸɖǣɎ�Ƴɖ�ȅɵɀɎǉȸƺي��nٔƏȅȒɖȸ�Ƴɖ�ȵȸȒƬǝƏǣȇ
�1ǼǣɀƏƫƺɎǝ�ǔɖɎ�ȸƺȅȵǼǣƺ�Ƴٔ0ɀȵȸǣɎ�³ƏǣȇɎِ��ǼȒȸɀ�ƺǼǼƺ�ȵȒɖɀɀƏ�ɖȇٴ
ǕȸƏȇƳ�Ƭȸǣ�ƺɎ�ƳǣɎ� Ɏɖ�ƺȇɎȸƺ�Ǽƺɀ�ǔƺȅȅƺɀً�ƺɎ�ƫƻȇǣ�Ǽƺٮƻȇǣƺ�ƺɀ ٓ�ي
ǔȸɖǣɎ�Ƴƺ�ɎȒȇ�ɀƺǣȇ� �ٵ�ٍٓ ٢nƬ٣אגٮג�ً��nƏ� ǴȒǣƺ�ȷɖǣ�ƻƬǼƏɎƺ�ƳƏȇɀ� ǼƏ
ȸƺȇƬȒȇɎȸƺً� ƏɖٮƳƺǼơ� Ƴƺɀ� ȅȒɎɀً� ƺɀɎ� ƺɀȵƻȸƏȇƬƺ� Ƴƺ
ƬȒȅȅɖȇǣȒȇِ� nƏ� ɮǣƺ� ƬǝȸƻɎǣƺȇȇƺ� ȇȒɖɀ� ǣȇɮǣɎƺ� ơ� ƬƺɎɎƺ
ƬȒȅȅɖȇǣȒȇ� ƺɎ� ơ� ƬƺɎɎƺ� ǴȒǣƺِ� ³ƺǣǕȇƺɖȸً� ƏȵȵȸƺȇƳɀٮȅȒǣ� ơ� Ɏƺ
ƳȒȇȇƺȸ�ơ�ȅƺɀ�ǔȸǉȸƺɀ�ƳƏȇɀ�Ǽƺ�ɀƺȸɮǣƬƺ�ƺɎ�ǼƏ�ǼȒɖƏȇǕƺِ�

��ȅȒȇ�hƻɀɖɀ٦�ȵƏȸƳȒȇȇƺɿډȇȒɖɀ�ȇȒɀ�ȵƻƬǝƻɀ٦�ȵȸƻɀƺȸɮƺɿډȇȒɖɀ�Ƴɖ
ǔƺɖ� Ƴƺ� Ǽٯƺȇǔƺȸ٦� ƺɎ� ƬȒȇƳɖǣɀƺɿ� Əɖ� !ǣƺǼ� ɎȒɖɎƺɀ� Ǽƺɀ� Ƙȅƺɀ٦
ɀȵƻƬǣƏǼƺȅƺȇɎ� ƬƺǼǼƺɀ� ȷɖǣ� ȒȇɎ� Ǽƺ� ȵǼɖɀ� ƫƺɀȒǣȇ� Ƴƺ� ɮȒɎȸƺ� ³ƏǣȇɎƺ
ȅǣɀƻȸǣƬȒȸƳƺ٫

46-ʇ6)�()�*%8-1%

JǼȒǣȸƺ�Əɖ�¨ǉȸƺ�ƺɎ�Əɖ�IǣǼɀ�ƺɎ�Əɖ�³ƏǣȇɎ0ډɀȵȸǣɎ٦�ƬȒȅȅƺ�XǼ�ƻɎƏǣɎ�Əɖ
ƬȒȅȅƺȇƬƺȅƺȇɎ٦�ȅƏǣȇɎƺȇƏȇɎ�ƺɎ�ɎȒɖǴȒɖȸɀ�ƺɎ�ȵȒɖȸ�Ǽƺɀ�ɀǣǉƬǼƺɀ�Ƴƺɀ
ɀǣǉƬǼƺɀ٫��ȅƺȇ
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!ǣȇȷɖǣǉȅƺ� ȅɵɀɎǉȸƺ� �ي Ǽƺ� ȸƺƬȒɖɮȸƺȅƺȇɎ� Ƴƺ� hƻɀɖɀ� Əɖ
ÁƺȅȵǼƺِ�IȸɖǣɎ�Ƴɖ�ȅɵɀɎǉȸƺي��ǼƏ�ȸƺƬǝƺȸƬǝƺ�Ƴƺ�(ǣƺɖ�ƺȇ�ɎȒɖɎ
ɮȒɖɀ�ȵƏɀ�ȷɖƺ�Ǵƺ�ƳȒǣɀ�ƿɎȸƺ�ƳƏȇɀٮzƺ�ɀƏɮǣƺɿٓ�ي��hƻɀɖɀ�Ǽƺɖȸ�ƳǣɎٴ
ǼƏ�ȅƏǣɀȒȇ�Ƴƺ�ȅȒȇ�¨ǉȸƺ�ّٓ�٢ٵ�nƬ٣³חג�ًא�ƏɖȸȒȇɀٮȇȒɖɀ�ǝƏƫǣɎƺȸ
ǼƏ�ȅƏǣɀȒȇ�Ƴɖ�¨ǉȸƺ� ّ� ³ƏɖȸȒȇɀٮȇȒɖɀ� ɵ� ȸƺɮƺȇǣȸ� ɀǣ� ȇȒɖɀ�ȇȒɖɀ
ƺȇ�ɀȒȅȅƺɀ�ƻǼȒǣǕȇƻɀ�ّ�ٓ!ȒȇǔǣƏȇƬƺً�ȇٔƏɵƺɿ�ȵƏɀ�ȵƺɖȸ�ٍٓ
³ƺǣǕȇƺɖȸً� Ɏɖ� ƺɀ� ȅȒȇ� ¨ǉȸƺً� Ǵƺ� ɀɖǣɀ� ɎȒȇ� ǔǣǼɀ� �ي ƬȒȅȅƺȇɎ
ƬȒȇƳɖǣȸƺ�ȅƏ�ɮǣƺ�ّ

ªɖƏɎȸǣǉȅƺ�ȅɵɀɎǉȸƺي��nƏ�¨ȸƻɀƺȇɎƏɎǣȒȇ�Ƴƺ�ǼٔƺȇǔƏȇɎ�hƻɀɖɀ�Əɖ
ÁƺȅȵǼƺِ�IȸɖǣɎ�Ƴɖ�ȅɵɀɎǉȸƺي��ǼٔȒƫƻǣɀɀƏȇƬƺً�ǼƏ�ȵɖȸƺɎƻ
ÁȒɖɎ�ǕƏȸƯȒȇٓ�ي��³ƺǼȒȇ�ȷɖٔǣǼ�ƺɀɎ�ƻƬȸǣɎ�ƳƏȇɀ�ǼƏ�ǼȒǣ�Ƴɖ�³ƺǣǕȇƺɖȸٴ
ȵȸƺȅǣƺȸٮȇƻ� ɀƺȸƏ� ƬȒȇɀƏƬȸƻ� Əɖ� ³ƺǣǕȇƺɖȸٓ� �ٵ ٢nƬ� �ًא ٣בא
!Ȓȅƫǣƺȇ� Ƴƺ� Ɏƺȅȵɀ� ȸƻɀǣɀɎƺȸȒȇɀٮȇȒɖɀ� ƺȇƬȒȸƺ� ơ� ǼٔǣƳƻƺ� ȷɖƺ
ǼٔǝȒȅȅƺ�ȇٔƏ�Ƴƺ�ɀƺȇɀ�ȷɖƺ�ƳƏȇɀ�ɀƏ�ȸƺǼƏɎǣȒȇ�ơ�(ǣƺɖ�ّ
³ƺǣǕȇƺɖȸً�ƏȵȵȸƺȇƳɀٮȅȒǣ�ơ�Ɏƺ�Ƴǣȸƺ�ɀǣȅȵǼƺȅƺȇɎي��ȅƺȸƬǣ�ȵȒɖȸ
ȅٔƏɮȒǣȸ�ƳȒȇȇƻ�ǼƏ�ɮǣƺِ

ÁȸȒǣɀǣǉȅƺ�ȅɵɀɎǉȸƺي��ǼƏ�zƏǣɀɀƏȇƬƺ�Ƴƺ�hƻɀɖɀِ�
IȸɖǣɎ�Ƴɖ�ȅɵɀɎǉȸƺي��nٔƺɀȵȸǣɎ�Ƴƺ�ȵƏɖɮȸƺɎƻ
�ٴ nٔƏȇǕƺ� ƳǣɎ� Əɖɴ� ƫƺȸǕƺȸɀي� ٓ�ɖǴȒɖȸƳٔǝɖǣ� ɮȒɖɀ� ƺɀɎ� ȇƻ� ɖȇ
³Əɖɮƺɖȸً�ȷɖǣ�ƺɀɎ�Ǽƺ�!ǝȸǣɀɎ�³ƺǣǕȇƺɖȸِ�٢ٵ�nƬ٣ٮ�ًא��nƏ�ɮǣƺ�ȇٔƏ
Ƴƺ�ɀƺȇɀ�ȷɖƺ�ǼȒȸɀȷɖٔȒȇ�ǼƏ�ƳȒȇȇƺي��(ǣƺɖ�ɀƺ�ǔƏǣɎ�Ǽٔɖȇ�Ƴƺ�ȇȒɖɀً�ǣǼ
ɀƺ�ƳȒȇȇƺ�Əɖ�ȅȒȇƳƺ�ȵȒɖȸ�ȷɖƺ�ȇȒɖɀ�ɮǣɮǣȒȇɀِ
³ƺǣǕȇƺɖȸً�ƏȵȵȸƺȇƳɀٮȅȒǣ�ơ�ƏƬƬƺȵɎƺȸ�ȅƺɀ�ȵƏɖɮȸƺɎƻɀي��ƬٔƺɀɎ�Ǽơ
ȷɖƺ�Ɏɖ�ɮƺɖɴ�ȇƏǧɎȸƺِ��ȵȵȸƺȇƳɀٮȅȒǣ�ơ�ƏƬƬƺȵɎƺȸ�Ǽƺɀ�ȵƏɖɮȸƺɎƻɀ
Ƴƺ�ȅƺɀ�ǔȸǉȸƺɀي��ƬٔƺɀɎ�ƺɖɴ�ȷɖƺ�Ɏɖ�ƏȵȵƺǼǼƺɀِ�



nƺɀ�ȇȒɖɮƺǼǼƺɀ
Ƴƺ�Ǽ1ټǕǼǣɀƺ�!ƏɎǝȒǼǣȷɖƺ�
ơ�«ƺǣȅɀ�ƺɎ�ƳƏȇɀ�Ǽƺɀ��ȸƳƺȇȇƺɀ

Ǽƺ�ǼɖȇƳǣ�ơ�ǝٴ��ٮ��אד�àǣƺ�ƳǣȒƬƻɀƏǣȇƺٵ�
Ǽƺ�ȅƏȸƳǣ�ơ�ǝٴ�ٮ�ב�ǼƏ�IȸƏɎƺȸȇǣɎƻ�Ƴƺɀ�xǣɀɀǣȒȇȇƏǣȸƺɀ
ƳǣȒƬƻɀƏǣȇɀٵ�
Ǽƺ�ȅƺȸƬȸƺƳǣ�ơ�ǝ�0ٴ�ٮ�בȇ�ȸȒɖɎƺ�ȵȒɖȸ�ǼƏ�ȅǣɀɀǣȒȇٵ�
Ǽƺ�ǴƺɖƳǣ�ơ�ǝٴ�ٮ�ב�ÁȒɖɀ�ǔȸǉȸƺɀ�ƺɎ�ɀȴɖȸɀٵ�
Ǽƺ�ɮƺȇƳȸƺƳǣ�ơ�ǝٴ�ي�ב��Èȇ�ȅȒǣɀً�ɖȇ�ƺɀȵƏƬƺٵ�

hƺ�ƳȒȇȇƺ�ƺȇ�ǼǣǕȇƺ

�ƫȒȇȇƺɿٮɮȒɖɀ�ơ�ǼƏ�ȇƺɯɀǼƺɎɎƺȸ�ǝƺƫƳȒȅƏƳƏǣȸƺ
Ƴɖ�ƳǣȒƬǉɀƺً�ƬȒȇȇƺƬɎƺɿٮɮȒɖɀي�

ǝɎɎȵɀٖٖيƬƏɎǝȒǼǣȷɖƺٮȸƺǣȅɀِǔȸ

WYV�QE�FSʨXI�QEMP���NI�WSYLEMXI�VIGIZSMV�P�EGXYEPMXʣ��
HI�QSR�HMSGʢWI��PIW�ʣZʢRIQIRXW��PIW�GSRJʣVIRGIW�
PIW�PMIRW�H�MRWGVMTXMSRW���

ʚ�PE�VEHMS���6IMQW��������'LEVPIZMPPI�1�����

WYV�PIW�VʣWIEY\���TLSXSW��ZMHʣSW���

۬(ǣȒƬǉɀƺ�Ƴƺ�«ƺǣȅɀ

ɯɯɯِɵȒɖɎɖƫƺِƬȒȅٖ�(ǣȒƬǉɀƺ�Ƴƺ�«ƺǣȅɀ

àȒɖɀ�Əɮƺɿ�Ƴƺ�ƫƺǼǼƺɀ�ȵǝȒɎȒɀ�Ƴɖ�ȵǉǼƺȸǣȇƏǕƺّ�
zٔǝƻɀǣɎƺɿ�ơ�Ǽƺɀ�ƺȇɮȒɵƺȸ�ȵƏȸ�ƺٮȅƏǣǼي��ƬȒȅȅɖȇǣƬƏɎǣȒȇ۬ƬƏɎǝȒǼǣȷɖƺٮȸƺǣȅɀِǔȸ

ȅȒȇƳƺȇǣƺȸِƬȒȅ

¨Ȓɖȸ�ǔƏǣȸƺ�ǕȸƏȇƳǣȸ�ǼٔƻǕǼǣɀƺ


